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1. Apresentacao

O presente Plano Museolégico do Museu do SIGILO® ¢é elaborado em atendimento ao dever legal
previsto no art. 44 da Lei n° 11.904, de 14 de janeiro de 2009 (Estatuto de Museus), que determina
ser "dever dos museus elaborar e implementar o Plano Museolégico", compreendido pelo art. 45
do mesmo diploma como "ferramenta basica de planejamento estratégico, de sentido global e
integrador, indispensédvel para a identificacdo da vocagdo da instituicio museoldgica". O
documento observa, ainda, o disposto no art. 23 do Decreto n° 8.124, de 17 de outubro de 2013,
que regulamenta o Estatuto de Museus.

O Museu do SIGILO® ¢ uma iniciativa do Instituto SIGILO®, associacdo de direito privado, sem fins
lucrativos, com fins educacionais e sociais de &mbito nacional, cujo objetivo estatutario é a defesa
da protecdo de dados pessoais, da seguranca da informacdo, das praticas de compliance e dos
direitos fundamentais digitais, mediante a representacdo e a defesa dos direitos dos usuérios, dos
consumidores e dos titulares de dados, presentes e futuros. Fundado em 28 de abril de 2023, o
Museu nasce com o propdsito declarado, desde a sua Ata de Fundacéao, de ser "um lugar fisico e
virtual de ensino, aprendizagem e difusdo dos ideais que comungam todos aqueles que defendem
os direitos fundamentais da defesa da inclusao digital, da intimidade, da privacidade, da protecao
de dados pessoais, do sigilo e do segredo".

Trata-se, tanto quanto se pode apurar, do primeiro museu do mundo integralmente dedicado ao
sigilo, ao segredo, a privacidade e a protecdo de dados pessoais como fenémenos histéricos,
técnicos, juridicos e culturais. Esse ineditismo tematico impde ao presente Plano uma
responsabilidade dupla: de um lado, seguir a metodologia consolidada da museologia brasileira,
testada em instituicdes de referéncia como o Museu Histérico Nacional e o Museu da Cidade de
Sao Paulo; de outro, construir um vocabulério curatorial préprio, capaz de dar conta de um objeto
que ainda ndo possui tradicdo museografica estabelecida.

Por decisdo da Diretoria Executiva e por orientacdo doutrinédria de seu Presidente fundador, este
Plano adota como pedra fundamental, no sentido literal de fundamento sobre o qual toda a
edificagdo conceitual, expositiva e educativa do Museu se assenta, o artigo cientifico "Direito a
Criptografia como Direito Fundamental?", de autoria do Dr. Victor Hugo Pereira Gongalves. Esse
texto, que percorre a genealogia dos conceitos de sigilo, segredo, privacidade e criptografia e
problematiza, sem respostas faceis, a possibilidade de um direito fundamental a criptografia, orienta
a estrutura da exposicdo de longa duracdo, o discurso educativo do Museu e o préprio
compromisso institucional de tratar o tema com rigor cientifico e pluralismo, evitando o dogmatismo
tanto de quem celebra a criptografia sem reservas quanto de quem a rejeita por completo.
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2. Metodologia

A elaboragao deste Plano seguiu a estrutura de Programas estabelecida pelo Estatuto de Museus
(Lein®11.904/2009) e replicada pelos principais planos museoldgicos brasileiros consultados como
referéncia metodoldgica, o Plano Museoldgico do Museu Histérico Nacional (ciclo 2020-2023) e o
Plano Museolégico do Museu da Cidade de Sdo Paulo (ciclo 2021-2026). O documento esté
organizado em nove Programas (Institucional; Gestdo de Pessoas; Gestdo de Acervos; Exposi¢des;
Educativo e Cultural; Pesquisa; Arquitetonico-Urbanistico; Seguranca; e Financiamento e Fomento),
precedidos pela Definicdo da Instituicdo, que fixa a identidade, a misséo, a visdo, os valores e o
diagndstico institucional do Museu.

H&, contudo, uma diferenca metodoldgica relevante a declarar: os planos de referéncia acima
descrevem instituicdes consolidadas, com décadas de funcionamento, acervo formado e quadro de
pessoal permanente, cujo diagndstico situacional (matriz SWOT) reflete a operagao corrente. O
Museu do SIGILO®, fundado em 2023 e ainda em fase de implantagdo, ndo dispde de sede
definitiva, acervo fisico consolidado ou quadro técnico permanente. O diagndstico aqui
apresentado €, portanto, prospectivo: descreve as forcas e fraquezas de uma instituicdo nascente e
as oportunidades e ameacas de um campo, a museologia da privacidade e da criptografia, que
também estad por se constituir. Este Plano deve ser lido como um instrumento de fundacgédo e de
primeira implantacdo, a ser revisado ao final do presente ciclo (2030), quando o Museu do SIGILO®
ja devera dispor de elementos concretos de operacao para um diagndstico consolidado.

A cada Programa correspondem: (i) uma contextualizagdo textual da situacao atual; (ii) diretrizes e
objetivos especificos; e (iii) um quadro de acbes estratégicas com prazos indicativos, consolidado
no Plano de Agéo e Cronograma Geral (Capitulo 13).
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3. Definicao da instituicao

3.1 Definicao operacional

O Museu do SIGILO® é um museu de natureza privada e associativa, sem fins econdmicos, mantido
pelo Instituto SIGILO®, dedicado a pesquisa, a preservacao, a documentagdo, a comunicacao e a
exposicao de bens culturais materiais, imateriais e digitais relacionados a histéria, as técnicas, as
tecnologias e aos debates juridicos e éticos que envolvem o sigilo, o segredo, a privacidade, a
protecdo de dados pessoais e a criptografia. O Museu atua simultaneamente como espaco fisico e
como espaco virtual, concebido desde sua fundagdo como via dupla e complementar de acesso do
publico.

3.2 Historico da instituicao

O Museu do SIGILO® foi fundado em Assembleia Geral realizada em 28 de abril de 2023, em Sao
Paulo/SP, por quatro fundadores: Victor Hugo Pereira Gongalves, advogado; Mério Manuel Mendes
Junior, professor; Camila Janssen, analista de sistemas; e Roberto Oleiro Soares, advogado.
Segundo consta da Ata de Fundagéo, a Assembleia foi presidida por Victor Hugo Pereira Gongalves,
secretariada por Mério Manuel Mendes Junior, e teve por finalidade Unica e exclusiva fundar um
museu "sem fins econdmicos, sem cunho politico ou partidario" dedicado aos temas defendidos
pelo Instituto SIGILO®.

Na mesma Assembleia foi eleita a primeira Diretoria Executiva, empossada em 10 de janeiro de
2024 para mandato de quatro anos (até 10 de janeiro de 2028, permitida a reelei¢do), composta
por Victor Hugo Pereira Gongalves (Presidente), Mario Manuel Mendes Junior (Vice-Presidente) e
Camila Janssen (Secretéria). Ficou estabelecido, ainda, que o Museu contard com um Comité Gestor
e com um Conselho Fiscal de cardter ndo permanente, composto por trés membros eleitos pela
Assembleia Geral Ordinaria sempre que esta considerar necessario.

Entre 2024 e 2025, a instituicdo avancou na fase de estruturacdo de seu primeiro projeto expositivo
concreto, o Museu do SIGILO® Espaco Virtual (MSEV), com dimensionamento de equipe de
producao, definicdo orcamentaria e submissédo a edital publico de fomento a cultura do Governo
do Estado de S&do Paulo (Termo de Participagdo assinado em 30.08.2024). O projeto obteve
pontuacdo elevada na avaliagdo de mérito, mas ndo foi contemplado com recursos, conforme
detalhado no Capitulo 12 deste Plano.

3.3 Natureza juridica e vinculo institucional

O Museu do SIGILO® ndo possui personalidade juridica prépria: é mantido e representado pelo
Instituto SIGILO®, associacdo civil sem fins lucrativos de dmbito nacional. Essa vinculacdo orgénica
é estrutural, e ndo incidental, o Museu constitui a face cultural, educativa e museoldgica de uma
organizagdo cuja atuagdo principal se déd na representacdo e defesa, perante as instancias
competentes, dos direitos de usuarios, consumidores e titulares de dados, presentes e futuros, em
matéria de protecdo de dados pessoais, seguranca da informacdo e compliance. Enquanto o
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Instituto atua no plano da advocacy institucional e juridica, o Museu atua no plano da meméria, da
educacdo e da cultura, dois bracos complementares de uma mesma misséo.

3.4 Sede e espacos de atuacao

A sede proviséria do Museu do SIGILO® estd instalada na Rua dos Pinheiros n. 498, Conj. 42,
Pinheiros, Ed. Onix, CEP 05422-902, Sao Paulo-SP, endereco administrativo compartilhado com o
Instituto SIGILO®, sem condicdes de abrigar acervo museoldgico, reserva técnica ou visitagdo
publica de grande porte. A obtencdo de sede fisica definitiva € um dos objetivos estratégicos deste
ciclo, tratado no Programa Arquitetonico-Urbanistico (Capitulo 10).

Em paralelo, e como resposta estratégica a limitacao fisica atual, o Museu vem desenvolvendo,
desde 2024, o Museu do SIGILO® Espaco Virtual (MSEV), um espago museoldgico inteiramente
digital, concebido para tour virtual imersivo (fotografia panorémica em 360°, narragdo e recursos
interativos), que constitui a primeira frente de atuagdo efetiva do Museu junto ao publico. A
concepgdo do MSEV, tal como registrada nos materiais preparatérios da instituicdo, define o Museu
como uma instituicdo "moderna, funcional, sustentavel e interativa", de natureza "educacional,
situada na tensdo entre o publico e o privado, e organizada em torno de trés eixos de acervo: sigilo,
segredo e privacidade.

3.5 Eixo conceitual fundamental: o direito a criptografia como pedra
fundamental do Museu

Por deliberagdo da Diretoria Executiva, o Museu do SIGILO® adota como fundamento doutrinario
de toda a sua programacéo curatorial, educativa e de pesquisa o artigo "Direito a Criptografia como
Direito Fundamental?", de autoria de seu Presidente fundador, Dr. Victor Hugo Pereira Gongalves.
Nao se trata de mero texto de referéncia entre outros: é a pedra fundamental sobre a qual se
organiza a narrativa da exposi¢do de longa duragao (Capitulo 7), a linha editorial do programa de
pesquisa (Capitulo 9) e o préprio compromisso institucional do Museu com o pluralismo e a
problematizacdo, em vez do dogmatismo.

A genealogia dos conceitos: sigilo, segredo, privacidade e criptografia

O artigo parte de uma constatagdo metodoldgica: os conceitos de sigilo, segredo e privacidade séo
recorrentemente tratados como sindnimos na doutrina juridica, quando na verdade possuem
genealogias distintas, que o texto reconstréi uma a uma.

O sigilo é apresentado como técnica e prética social de esconder coisas e pessoas, um fendmeno
externo ao individuo, que pressupde uma relagdo sigilosa compartilhada entre duas ou mais
pessoas. Historicamente ligado ao exercicio do poder (os arcana imperii de que fala Norberto
Bobbio) e a préaticas ancestrais como a esteganografia grega, o sigilo é também, no artigo,
reconhecido em sua funcdo positiva: instrumento de resisténcia, de protecdo da dignidade humana
e de preservagdo de relacdes de confianca, do juramento hipocratico ao sigilo profissional.

O segredo possui, no artigo, uma natureza distinta: é de ordem interna e psicoldgica, o
"reconhecimento do eu", algo que ndo tem existéncia fisica até que seja materializado. E a dimenséo
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mais intima e menos juridica dos trés conceitos, ligada a construgdo da individualidade e desafiada,
ao longo da histdria, pelos saberes disciplinares que buscam extrai-lo e revela-lo.

A privacidade surge, no percurso do artigo, como reagdo juridica a sociedade disciplinar e
pandptica: do "right to be alone" de Louis Brandeis a "autonomia informacional" de Rainer Kuhlen,
a privacidade é descrita como o poder de se revelar seletivamente ao mundo — na formulagdo do
Manifesto Cypherpunk de Eric Hughes, citada no artigo:

"Privacy is necessary for an open society in the electronic age. Privacy is not secrecy. A
private matter is something one doesn't want the whole world to know, but a secret matter
is something one doesn't want anybody to know. Privacy is the power to selectively reveal
oneself to the world." (Eric Hughes, A Cypherpunk's Manifesto)

A criptografia, por fim, é tratada pelo artigo como tecnologia de duplo carater, e é essa dualidade
que o Museu adota como chave de leitura de todo o seu acervo e discurso expositivo. De um lado,
a criptografia é tecnologia da transparéncia: da méquina alema Enigma ao par de chaves
assimétricas RSA (1978), até o blockchain, ela permite certificar integridade, autenticidade e
confiabilidade de documentos e transacdes digitais. De outro, é tecnologia do sigilo e da meméria
seletiva: ferramenta que devolve ao sujeito digital o controle sobre seus préprios dados e o poder
de resistir a vigilancia estatal e corporativa.

Um museu que problematiza e ndo apenas celebra os direitos que se utilizam do sigilo,
do segredo, da privacidade e da criptografia como substrato tecnolégico

A escolha desse artigo como fundamento doutrinario €, também, uma escolha de postura curatorial.
O texto ndo conclui, de forma triunfalista, que existe um direito fundamental a criptografia, ao
contrario, submete essa hipdtese a um escrutinio critico rigoroso, apontando tensdes que o Museu
do SIGILO® entende dever apresentar ao publico, e ndo ocultar:

e O custo da criptografia forte e da cultura de seguranca da informacdo que a acompanha
exclui, na prética, as populacdes de baixa renda e baixa escolaridade, o artigo cita pesquisa
segundo a qual americanos de baixa renda, e sobretudo hispénicos, dependem despropor-
cionalmente de dispositivos méveis vulneraveis, sem acesso a educacgao digital para se pro-

tegerem;

e Governos e agéncias de seguranca, a exemplo da NSA e do FBI nos Estados Unidos, e de
precedentes discutidos no Supremo Tribunal Federal a respeito do WhatsApp no Brasil,
pressionam recorrentemente por acesso privilegiado ("chaves-mestras") a comunica¢des ci-
fradas, em nome da seguranca publica, o que tensiona diretamente qualquer pretensao de
um direito absoluto a criptografia;

e A prépria confiabilidade histdrica da criptografia é falivel, os aliados decifraram o cédigo
Enigma alemé&o ainda durante a Segunda Guerra Mundial, mantendo o fato em segredo por
anos, exemplo citado no artigo para relativizar a crenga ingénua em uma opacidade tecno-
|6gica absoluta;
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e Poroutro lado, o Relatério do Conselho de Direitos Humanos da ONU (HRC/29/32), também
citado no artigo, reconhece a criptografia e o anonimato como condi¢des necessérias ao
exercicio do direito a liberdade de opinido e expressao na era digital, e determina que even-
tuais restricoes a eles devam observar estritamente os principios da legalidade, necessidade,
proporcionalidade e legitimidade.

E esse exato equilibrio, entre o reconhecimento da importancia da criptografia para a
autodeterminagdo informacional e o alerta rigoroso quanto as desigualdades de acesso e as
pressdes de vigilancia que a cercam, que o Museu do SIGILO® assume como sua vocacdo: formar
um publico capaz de compreender a criptografia em sua histéria, em sua técnica e em sua
controvérsia juridica, sem doutrinad-lo em qualquer direcdo. A pergunta que da titulo ao artigo
fundador, "Direito a Criptografia como Direito Fundamental?", permanece, propositalmente, em
aberto ao final de cada visita.

3.6 Missao institucional

Preservar, pesquisar, comunicar e problematizar, para as geracdes presentes e futuras, a histéria, as
técnicas, as tecnologias e os debates juridicos e éticos que envolvem o sigilo, o segredo, a
privacidade, a protecdo de dados pessoais e a criptografia, contribuindo para a formagdo de uma
cidadania digital critica, informada e emancipada.

3.7 Visao

Consolidar-se, até 2030, como o primeiro museu do mundo inteiramente dedicado ao sigilo, ao
segredo, a privacidade e a protecdo de dados, reconhecido nacional e internacionalmente como
centro de referéncia em educacéo, pesquisa e debate publico sobre direitos digitais, articulado com
sede fisica definitiva e espaco virtual permanente.

3.8 Valores institucionais

e Rigor cientifico e interdisciplinaridade - didlogo constante entre Direito, Histdria, Tecnologia

e Museologia;

e Pluralismo e problematizagdo - recusa de discursos dogméticos sobre temas em aberto,
como o proprio estatuto juridico da criptografia;

e Defesa da dignidade humana e dos direitos fundamentais digitais;

e Acessibilidade e inclusdo digital, com atencéo especifica as desigualdades de acesso a tec-
nologia denunciadas pelo préprio referencial doutrinario do Museu;

e Transparéncia da gestao institucional - um museu que trata do sigilo administra a si préprio
com publicidade e prestagao de contas;

¢ Independéncia técnica e cientifica em relagdo a pressdes governamentais, comerciais ou po-
litico-partidarias;
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e Seguranca da informacdo como préatica e ndo apenas como tema expositivo.

3.9 Publicos

O Museu do SIGILO® define como publicos prioritarios: estudantes da educacéo basica e superior;
pesquisadores e docentes de Direito, Histéria, Ciéncia da Computacdo e Ciéncia da Informacéo;
profissionais de protecdo de dados, compliance, segurangca da informacdo e tecnologia;
formuladores de politicas publicas e membros de érgédos reguladores (a exemplo da Autoridade
Nacional de Protecdo de Dados - ANPD); e o publico geral interessado em direitos digitais,
alcangado tanto pela via fisica quanto, de forma prioritaria neste ciclo, pelo Museu do SIGILO®
Espaco Virtual, com potencial de alcance nacional e internacional.

3.10 Diagnéstico institucional (matriz SWOT)

Em razdo de o Museu do SIGILO® encontrar-se em fase de implantacdo, a matriz a seguir tem
carater prospectivo, considerando o estagio atual de desenvolvimento institucional.

FORCAS FRAQUEZAS

Ineditismo tematico mundial: primeiro museu
dedicado ao sigilo, segredo, privacidade e
protecdo de dados.

Auséncia de sede fisica definitiva e de reserva técnica
adequada.

Corpo fundador multidisciplinar (Direito,

. . N Acervo fisico ainda ndo constituido.
Histdria, Tecnologia da Informag&o).

Vinculo com o Instituto SIGILO®, j& atuante na Auséncia de quadro técnico permanente e de
defesa institucional da protecdo de dados. musedlogo(a) registrado(a).

Base doutrinéria robusta e original,
sistematizada em artigo cientifico do Presidente
fundador.

Dependéncia financeira do Instituto mantenedor e de
captacgdo externa episddica.

Projeto do museu virtual (MSEV) integralmente
estruturado e com pontuacdo elevada em
avaliacdo de edital publico.

Auséncia de recursos captados: projeto submetido
em 2024 bem avaliado, porém ndo contemplado.

OPORTUNIDADES AMEACAS
Crescente relevancia publica da LGPD e da Répida obsolescéncia tecnoldgica do acervo e da
protecdo de dados no debate nacional. infraestrutura digital do museu.
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OPORTUNIDADES AMEACAS

Interesse internacional crescente em direitos Custos elevados de seguranca da informacéo e de
digitais, privacidade e ciberseguranca. infraestrutura de TI.

Potenciais parcerias com a ANPD, universidades, | Instabilidade regulatéria em matéria de criptografia e

ordens profissionais e empresas de tecnologia. | vigilancia estatal.
Tendéncia internacional de consolidacdo de Concorréncia por atencéo do publico em ambiente
museus hibridos fisico-virtuais. digital saturado.

Editais publicos e privados de fomento a cultura | Ambiente competitivo de captagdo de recursos no
(leis de incentivo, MROSC, editais estaduais). terceiro setor cultural.

3.11 Objetivos estratégicos do ciclo 2026-2030

Consolidar a Definicdo da Instituicdo e revisar este Plano Museolégico ao final do ciclo, com

base em diagndstico ja operacional;

Captar os recursos necessarios e lancar publicamente a exposicado virtual permanente do
Museu do SIGILO® Espaco Virtual (MSEV), fundamentada no eixo sigilo-segredo-privaci-
dade-criptografia, admitida implantacdo modular e incremental;

Iniciar a formacéo do acervo fisico, documental, bibliogréfico e digital do Museu, com poli-

tica de aquisicdo formalizada;

Viabilizar sede fisica definitiva, ainda que de porte inicial, com condi¢cdes museoldgicas mi-

nimas;

Constituir e capacitar equipe técnica minima, incluindo musedlogo(a) registrado(a) no Con-
selho Regional de Museologia (COREM);

Desenvolver programa educativo voltado a escolas, universidades e profissionais de prote-

céo de dados e seguranca da informacéo;

Estabelecer politica de seguranca da informac&o e protecdo de dados coerente com o pré-
prio objeto do Museu;

Diversificar as fontes de financiamento e fomento, reduzindo a dependéncia de recursos do
Instituto mantenedor.
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4. Programa Institucional

O Programa Institucional trata do desenvolvimento da gestdo politica, técnica e administrativa do
Museu, das relagdes de cooperacdo institucional a serem formalizadas e da inser¢do do Museu do
SIGILO® em redes nacionais e internacionais de museus e de direitos digitais.

4.1 Situacgao atual

A governanga do Museu do SIGILO® decorre diretamente da estrutura do Instituto SIGILO®:
Assembleia Geral, Diretoria Executiva (Presidéncia, Vice-Presidéncia e Secretaria), Comité Gestor e
Conselho Fiscal ndo permanente. O Museu ainda nado dispde de regimento interno préprio,
tampouco de convénio formal de mantenca que discipline, em separado do Instituto, sua
governanca museoldgica especifica, tal como exigido pela boa pratica do setor e recomendado
pelo Estatuto de Museus.

4.2 Diretrizes e acoes

e Elaborar e aprovar Regimento Interno préprio do Museu do SIGILO®, disciplinando a go-

vernanca museoldgica em harmonia com o Estatuto do Instituto SIGILO®;

e Formalizar Termo de Mantenca entre o Instituto SIGILO® e o Museu, definindo obrigagdes,

orcamento minimo garantido e prestagao de contas;

e Buscar filiagdo a redes nacionais e internacionais de museus e de direitos digitais, avaliando
a adesdo ao Sistema Brasileiro de Museus (SBM) e ao International Council of Museums

(ICOM), no que for aplicadvel a museus privados de natureza associativa;

e Estabelecer parcerias institucionais com a Autoridade Nacional de Protecdo de Dados
(ANPD), universidades (com destaque para PUC-SP e USP, instituicdes de formac&o do Pre-
sidente fundador), ordens e associagdes profissionais (OAB, associacdes de profissionais de
privacidade e seguranca da informagdo) e museus congéneres internacionais dedicados a

tecnologia, comunicacao e vigilancia;

e Elaborar cédigo de ética institucional do Museu, com especial atencdo a independéncia
frente a pressdes estatais e comerciais sobre o tema da criptografia.
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5. Programa de Gestao de Pessoas

O Programa de Gestédo de Pessoas trata da composicdo, capacitacdo e politica de recursos humanos
do Museu do SIGILO®.

5.1 Situacgao atual

A condugao do Museu é integralmente exercida, em regime voluntario e ndo remunerado, pelos
membros da Diretoria Executiva eleita em 2024. O Museu nao dispde, neste momento, de qualquer
quadro de pessoal contratado.

Para a producdo do Museu do SIGILO® Espaco Virtual (MSEV), o Museu dimensionou e orcou uma
equipe técnica de producdo completa, submetida a edital de fomento a cultura do Governo do
Estado de Sdo Paulo em 2024. Como detalhado no Capitulo 12, o projeto foi bem avaliado no
processo seletivo, obtendo pontuacéo elevada, mas ndo foi contemplado com recursos em razédo
do ndmero limitado de vagas do edital. Em consequéncia, nenhuma das contratacdes previstas foi
efetivada.

O quadro a seguir permanece neste Plano ndo como contratagdo em curso, mas como referéncia
técnica de dimensionamento e de custos de pessoal — instrumento ja validado tecnicamente em
processo seletivo publico e imediatamente reaproveitdvel em novas submissdes a editais e
propostas de patrocinio.

5.2 Quadro técnico de referéncia para o MSEV (condicionado a captacao)

Funcao ‘ Regime Valor mensal estimado (R$) ‘
Coordenacgdo Geral 12 meses 3.800,00
Diretor 12 meses 3.600,00
Roteirista 12 meses 3.000,00
Produtor 12 meses 3.000,00
Fotégrafo 12 meses 2.600,00
Assistente de catalogacdo e captagdo de dudio | 12 meses 2.500,00
Locutor 12 meses 2.600,00
Editor de dudio e video 12 meses 3.100,00
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Funcao Regime Valor mensal estimado (R$) ‘

Programador 12 meses 3.700,00
Designer 12 meses 3.300,00
Musedlogo(a) / Historiador(a) 12 meses 3.300,00

Valor mensal total da equipe: R$ 34.500,00. Custo anual (12 meses): R$ 414.000,00.

5.3 Estratégia de implantacao em dois cenarios

Diante da ndo obtencdo dos recursos pleiteados, o Museu adota estratégia de implantacdo
escalonada, de modo a ndo condicionar integralmente o funcionamento da instituicdo ao éxito de
uma Unica captacgao.

Cenadrio A — operacao minima viavel (sem captacao externa)

Manutencdo da gestdo voluntaria pela Diretoria Executiva, complementada por: (i) programa
estruturado de estagio e voluntariado técnico junto a cursos universitarios; (ii) contratagdo pontual
de servicos especializados por demanda, com recursos do Instituto mantenedor, priorizando as
funcdes indispensaveis a producdo de uma versdo reduzida do MSEV; e (iii) obtencdo de
responsabilidade técnica museoldgica, ainda que em regime de consultoria de baixa carga horéria,
para atender as exigéncias do Estatuto de Museus.

Cendrio B — operacao plena (mediante captacao bem-sucedida)

Contratacdo da equipe descrita no item 5.2, integral ou parcialmente, conforme o volume de
recursos efetivamente captado, observada a seguinte ordem de prioridade: (1°)
Musedlogo(a)/Historiador(a) e Coordenacdo Geral; (2°) Programador(a) e Designer; (3°)
Fotdgrafo(a), Roteirista e Editor(a) de dudio e video; (4°) demais funcdes.

5.4 Diretrizes e acoes

e Implantar imediatamente o Cenario A, estruturando programa formal de estagio e voluntari-

ado em parceria com cursos de Direito, Histéria, Museologia e Ciéncia da Computagao;

e Obterresponsabilidade técnica de musedlogo(a) registrado(a) no Conselho Regional de Mu-
seologia (COREM), conforme a Lei n°®7.287/1984, ainda que em regime de consultoria, dada

a exigéncia técnica indispensavel;

* Manter o quadro de dimensionamento do item 5.2 permanentemente atualizado, com valo-
res corrigidos, de modo a viabilizar submissédo 4gil a novos editais e propostas de patrocinio;
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Estabelecer politica de capacitagdo continuada em seguranca da informacéo e protecdo de
dados pessoais para toda a equipe, inclusive voluntarios e estagiarios — coeréncia entre o
discurso institucional do Museu e sua prépria pratica interna;

Formalizar termos de voluntariado nos moldes da Lei n® 9.608/1998, garantindo seguranca
juridica ao Museu e aos colaboradores;

Elaborar, ao final do ciclo, plano de transicdo para quadro técnico permanente minimo, con-
dicionado a consolidacao de fontes recorrentes de receita.

-
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6. Programa de Gestao de Acervos

O Programa de Gestdo de Acervos disciplina a aquisicdo, documentacdo, conservacao, pesquisa e
descarte dos bens culturais sob a guarda do Museu.

6.1 Situacgao atual

O Museu do SIGILO® ainda n&o dispde de acervo fisico consolidado nem de politica de aquisi¢édo
formalizada. O acervo em formagdo concentra-se, neste momento, em conteddo audiovisual e
documental produzido para o Museu do SIGILO® Espaco Virtual.

6.2 Tipologias de acervo previstas

Acervo documental histérico: reproducgdes e fac-similes de documentos, manuscritos cifra-

dos e correspondéncias sigilosas de valor histérico;

Acervo tecnoldgico: dispositivos, réplicas e materiais relacionados a maquinas e sistemas de
cifragem (da esteganografia @ maquina Enigma, das chaves simétricas as assimétricas), obti-

dos preferencialmente por doacdo, comodato ou parceria com instituicdes especializadas;

Acervo bibliografico e doutrinario: obras, teses e artigos sobre sigilo, segredo, privacidade,
protecdo de dados e criptografia, incluindo o préprio artigo fundador do Museu e sua bibli-

ografia de referéncia;

Acervo digital e nato-digital: softwares, certificados digitais, registros de blockchain, cédigo-
fonte de sistemas criptogréficos histéricos e conteddo audiovisual produzido pelo préprio

Museu;

Acervo memorial e de histéria oral: depoimentos de criptografos, ativistas de privacidade,

juristas e profissionais de seguranca da informacao.

6.3 Diretrizes e acoes

Elaborar Politica de Aquisicdo e Descarte de Acervo, definindo critérios de relevancia histé-
rica, juridica e tecnoldgica para incorporacéo de bens;

Estruturar sistema de documentagdo museoldgica compativel com o Inventério Nacional de
Bens Culturais Musealizados (INBCM), no que for aplicével;

Estabelecer protocolo especifico de conservacdo preventiva e preservacao digital de longo
prazo (migracdo de formatos, backup redundante, metadados de proveniéncia) para o
acervo nato-digital, dada sua fragilidade tecnoldgica peculiar;

Buscar parcerias de doagdo e comodato com universidades, colecionadores privados, em-

presas de tecnologia e museus de ciéncia e tecnologia nacionais e internacionais.
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7. Programa de Exposicoes

O Programa de Exposicdes traduz, em experiéncia museogréfica, o eixo conceitual fundamental
descrito no item 3.5. A exposicdo de longa duragdo do Museu do SIGILO®, em sua vers&o fisica
futura e, desde j&, em sua versao virtual (MSEV), esté estruturada em quatro nucleos teméaticos que
seguem a mesma progressao genealdgica do artigo fundador.

7.1 Exposicado de longa duracao: estrutura narrativa

Nucleo 1 - O Sigilo: esconder coisas e pessoas

Percurso pelas técnicas histdricas de ocultagdo de pessoas, objetos e mensagens, da esteganografia
grega aos sistemas modernos de protecdo a testemunhas, apresentando o sigilo em sua dupla face:
instrumento de poder e instrumento de resisténcia.

Nucleo 2 - O Segredo: o reconhecimento do eu

Nucleo de carater mais psicoldgico e simbdlico, dedicado a dimensao intima e nao-juridica do
segredo, do juramento hipocrético aos sigilos profissionais contemporaneos, como experiéncia de
constituicdo da individualidade.

Nucleo 3 - A Privacidade: reacdo as disciplinas e aos saberes

Do "direito de ser deixado em paz" de Louis Brandeis a Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais
brasileira, este niucleo apresenta a privacidade como resposta juridica moderna a vigilancia de
massa e a sociedade disciplinar.

Nucleo 4 - A Criptografia: entre a transparéncia e a opacidade

Nucleo central da exposicdo, que percorre a histéria técnica da criptografia, da esteganografia as
chaves simétricas, da maquina Enigma ao padrdo RSA de 1978, ao blockchain, e apresenta ao
visitante, sem uma resposta pronta, a pergunta que da nome ao Museu do SIGILO® em sua esséncia:
existe um direito fundamental a criptografia? O percurso exp&e os argumentos favoraveis (a posi¢ao
do Conselho de Direitos Humanos da ONU) e os problemas concretos levantados pelo artigo
fundador, o custo de acesso, a pressdo estatal por chaves-mestras, a falibilidade histérica da cifra,
convidando o publico a reflexdo critica, e ndo a adesdo automatica.

7.2 Exposicoes de curta duracao e itinerantes

Serdo programadas mostras temporarias sobre temas conexos e contemporaneos, Lei Geral de
Protecdo de Dados, inteligéncia artificial e vigilancia algoritmica, ciberseguranca, histéria da
vigilancia de Estado, em rotatividade anual, tanto na sede fisica quanto em versdo adaptada ao
Museu do SIGILO® Espaco Virtual.

-
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7.3 Diretrizes e acoes

Concluir e langar publicamente a primeira versdo do Museu do SIGILO® Espaco Virtual
(MSEV), com tour panoramico em 360°, narragdo e os quatro nucleos descritos, admitida

implantagdo modular (ntcleo a nucleo), conforme os recursos efetivamente captados;

Elaborar projeto museogréfico detalhado para a futura exposicéo fisica de longa duracéo, a
ser implantada quando da obtencdo de sede definitiva;

Programar calendario anual de exposi¢cdes temporarias e itinerantes;

Desenvolver recursos de acessibilidade (audiodescricdo, Libras, legendas, materiais tateis)
para ambas as versdes da exposicao.

-
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8. Programa Educativo e Cultural

O Programa Educativo e Cultural traduz a missdo do Museu em acdo pedagdgica direta junto a seus
publicos prioritérios.

8.1 Diretrizes e acoes

Estruturar visitas mediadas (fisicas e virtuais) voltadas a educagéo basica e superior, com ro-
teiros adaptados por faixa etaria;

Desenvolver cursos e oficinas de cultura digital, privacidade e seguranca da informacéo, com
atencgado especifica a inclusdo de publicos de baixa renda e baixa escolaridade, resposta di-
reta a desigualdade de acesso a cultura de seguranca digital identificada no artigo fundador

do Museu;

Promover ciclo permanente de palestras e seminarios, em parceria com universidades e com
o préprio Instituto SIGILO®, aproximando a acdo cultural do Museu da atuacdo de advocacy

institucional do Instituto;

Produzir material didatico sobre sigilo, segredo, privacidade, protecdo de dados e cripto-
grafia, adaptado a diferentes publicos e disponibilizado gratuitamente pelo Museu do Sl-
GILO® Espaco Virtual,

Criar programas especificos para profissionais de compliance, protecdo de dados e segu-

ranca da informacdo, em articulagdo com o Programa de Pesquisa.

-
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9. Programa de Pesquisa

9.1 Linhas de pesquisa

Histéria do sigilo, do segredo e da privacidade como préticas sociais, juridicas e tecnolégi-

cas;
Histdria e tecnologia da criptografia, da esteganografia ao blockchain;

O direito fundamental a criptografia e os direitos digitais contemporéaneos — linha direta-

mente derivada do artigo fundador do Museu, a ser continuamente atualizada e debatida;

Museologia digital e preservacado de acervos nato-digitais.

9.2 Linhas editoriais e eventos

O Museu pretende instituir Cadernos do Museu do SIGILO®, publicagdo periddica de divulgagdo
cientifica, e buscar parcerias editoriais com veiculos especializados em Direito e tecnologia (a
exemplo da Revista Consultor Juridico, citada na bibliografia fundadora do Museu). Esté prevista,
ainda, a realizacdo de seminario cientifico anual, retomando publicamente o debate proposto pelo
artigo "Direito a Criptografia como Direito Fundamental?" e convidando pesquisadores de
diferentes posicdes a debaté-lo.

9.3 Diretrizes e acoes

Formalizar as quatro linhas de pesquisa acima e abrir chamadas para pesquisadores associ-

ados;
Estabelecer parcerias de pds-graduacéo e iniciagao cientifica com a PUC-SP e a USP;
Lancgar o primeiro nimero dos Cadernos do Museu do SIGILO®;

Realizar o primeiro Seminario Cientifico do Museu do SIGILO®, com o tema do direito fun-
damental a criptografia como mesa de abertura.

-
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10. Programa Arquitetonico-Urbanistico

10.1 Situacgao atual

A sede proviséria do Museu, em espacgo corporativo compartilhado com o Instituto SIGILO®, ndo
reine condigdes museoldgicas, ndo ha reserva técnica climatizada, controle ambiental, seguranga
patrimonial especifica ou espago de visitacdo publica adequado. Diante dessa limitacdo, a
instituicdo optou por concentrar seus esforcos iniciais no Museu do SIGILO® Espaco Virtual, cuja
infraestrutura consiste essencialmente em equipamento de captagdo fotogréfica panoramica
(camera DSLR, cabeca panordmica, nivelador, rotador e tripé) e licenciamento de software de tour
virtual (3D Vista), orcados em R$ 36.200,00. Como esses itens integravam o projeto submetido ao
edital estadual de 2024, que n&o foi contemplado (Capitulo 12), sua aquisicdo permanece pendente
de captacdo, razdo pela qual o Museu avaliara, no curto prazo, alternativas de menor custo, como
locacdo de equipamento, parcerias de comodato com instituicdes de ensino e uso de solugdes de
software livre para tour virtual.

10.2 Diretrizes e acoes

e Elaborar programa de necessidades para sede fisica definitiva, contemplando reserva téc-
nica climatizada, circuito expositivo acessivel, drea educativa, laboratério de conservacgao di-

gital e infraestrutura robusta de tecnologia da informac&o;

e Auvaliar alternativas de obtencao de sede, aquisi¢cdo, comodato ou parceria com o poder pu-
blico (Termos de Colaboracdo ou Fomento nos moldes da Lei n° 13.019/2014 — MROSC),

priorizando imdvel de valor histérico compativel com a natureza do acervo;

e Consolidar e expandir o Museu do SIGILO® Espaco Virtual como sede virtual permanente,
alinhada aos atributos de modernidade, funcionalidade, sustentabilidade e interatividade
definidos no conceito fundador do Museu, garantindo acesso remoto, gratuito e de baixo

impacto ambiental;

e Planejar, para a segunda metade do ciclo (2028-2030), a inauguragao de sede fisica defini-

tiva, ainda que de porte inicial.

-
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11. Programa de Seguranca

Por forga de seu proprio objeto, o Museu do SIGILO® adota um Programa de Seguranca com dupla
dimensdo: a seguranca fisica tradicional de qualquer instituicio museoldgica e a seguranca da
informacédo e ciberseguranca de seu acervo e infraestrutura digitais, sendo esta Ultima uma
coeréncia inescapavel entre o que o Museu expde e o modo como o Museu se protege.

11.1 Seguranca fisica e patrimonial

Definir, junto ao programa de sede fisica definitiva, requisitos de controle de acesso, video-

monitoramento, climatizacdo e prevencado contra incéndio e demais sinistros;

Contratar seguro de acervo e responsabilidade civil compativel com o valor histérico e tec-
nolégico dos bens sob guarda do Museu;

Elaborar plano de emergéncia e continuidade institucional.

11.2 Seguranca da informacao e protecao de dados

Aplicar criptografia e controles de acesso robustos a protecdo do préprio acervo digital e

nato-digital do Museu, pratica coerente com o nucleo expositivo dedicado a criptografia;

Adequar o tratamento de dados pessoais de visitantes, pesquisadores e usuarios do Museu
do SIGILO® Espaco Virtual a Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais (Lei n° 13.709/2018),

com politica de privacidade prépria e nomeagao de encarregado (DPO);

Implementar politica de backup redundante e plano de resposta a incidentes de seguranca
da informacao;

Realizar auditorias periddicas de seguranca da informacdo, em articulacdo direta com a ex-
pertise ja existente no Instituto SIGILO® mantenedor.

-
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12. Programa de Financiamento e
Fomento

12.1 Situacao atual

O Museu do SIGILO® nio dispde, no momento da elaboracédo deste Plano, de recursos captados
de fontes externas. Seu custeio corrente é integralmente suportado pelo Instituto SIGILO®
mantenedor e pelo trabalho voluntério de sua Diretoria Executiva.

12.2 A submissdo de 2024 ao edital estadual de fomento: resultado e
aprendizado

Em 2024, o Museu submeteu seu primeiro projeto a edital publico de fomento: a producéo do
Museu do SIGILO® Espaco Virtual (MSEV), apresentada a Secretaria de Cultura, Economia e
IndUstrias Criativas do Governo do Estado de S&do Paulo, com Termo de Participagdo (Anexo V)
assinado em 30 de agosto de 2024, subscrito por Victor Hugo Pereira Gongalves (Coordenador
Geral), Méario Manuel Mendes Junior (Diretor e Historiador), Camila Janssen (Programadora) e
Juliana Marques Rossi (Produtora). O projeto previa orcamento total de R$ 500.000,00, distribuido
conforme o quadro a seguir.

Grupo de despesa Valor total (R$) ‘ % do orcamento
Equipe de Producéo (11 fungbes, 12 meses) 414.000,00 82,8%
Assessoria de Imprensa, Divulgacdo e Midia 33.800,00 6,8%
Custos Administrativos 16.000,00 3,2%
nI\/Ioat’((_:‘ek;ioa(i)sk:)Equipamentos (camera, tripé, softwares, 36.200,00 7.2%
TOTAL GERAL 500.000,00 100%

O projeto obteve avaliagdo favoravel no processo seletivo, alcangando pontuagdo elevada na
analise de mérito, mas ndo foi contemplado com recursos, em razdo do nimero limitado de projetos
financidveis frente a demanda do edital. O Museu, portanto, ndo recebeu qualquer aporte
decorrente dessa submisséo, e as contratagdes e aquisi¢cdes ali previstas ndo foram executadas.

Esse resultado, embora ndo tenha gerado receita, produziu ativos institucionais de valor estratégico
que este Plano registra deliberadamente:

e Validagao técnica externa: a pontuacao elevada obtida em avaliacdo por banca especializada
atesta a consisténcia museoldgica, orcamentéaria e de relevancia cultural do projeto do

-
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MSEV, evidéncia objetiva a ser invocada em futuras submissées e na prospeccao de patroci-
nadores privados;

Projeto pronto e reaproveitavel: o Museu dispde de projeto integralmente estruturado, es-
copo, equipe dimensionada, cronograma e orcamento detalhado, apto a ser reapresentado
com ajustes minimos a novos editais, sem necessidade de reelaboracéo;

Equipe técnica identificada e comprometida: os profissionais que subscreveram o Termo de
Participacdo permanecem vinculados a proposta, reduzindo o risco de execugdo em caso de
captacdo futura;

Diagndstico de vulnerabilidade: a experiéncia evidenciou o risco de condicionar a implanta-
¢do do Museu a uma Unica fonte de recursos, o que orienta a estratégia de diversificacdo

descrita no item 12.3.

12.3 Estratégia de captacao para o ciclo 2026-2030

A diretriz central deste Programa é a diversificagdo: o Museu deve construir um portfélio de fontes
de receita de naturezas distintas, de modo que o insucesso em qualquer uma delas nao paralise a
instituicdo. Adota-se, ainda, o principio do fracionamento, em vez de submeter exclusivamente o
projeto integral de R$ 500.000,00, o Museu passara a apresentar também mddulos auténomos de
menor valor (por exemplo, um nucleo expositivo isolado do MSEV), ampliando a probabilidade de
aprovacao e permitindo implantacdo incremental.

Fontes a serem prospectadas, em ordem de prioridade:

Reapresentacdo do projeto do MSEV, integral ou modularizado, a novos editais estaduais,

municipais e federais de fomento a cultura, capitalizando a pontuagdo elevada ja obtida;

Leis de incentivo a cultura (federal, estadual e municipal) e mecanismos de mecenato, para

captacao de patrocinio privado dedutivel;

Patrocinio corporativo direto de empresas de tecnologia, protecdo de dados e cibersegu-
ranga, para as quais o tema do Museu constitui investimento institucional em imagem e res-
ponsabilidade social, segmento de afinidade tematica singular, que constitui a vantagem
competitiva mais evidente deste Museu na disputa por patrocinio;

o

Termos de Colaboracdo ou de Fomento com entes publicos, nos moldes da Lei n
13.019/2014 (MROSC), especialmente para projetos educativos e para viabilizagao de sede
fisica;

Programa de associados e "amigos do Museu do SIGILO®", com contribuicdo recorrente
de pessoas fisicas e juridicas — fonte de menor volume, porém previsivel e independente de

terceiros;
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Fundacdes e organismos internacionais dedicados a direitos digitais, privacidade e liber-
dade de expresséo na era digital, para projetos especificos de pesquisa e educacéo;

Receitas proprias de baixa escala, como cursos, publicacdes e licenciamento de contetdo
educativo.

12.4 Diretrizes e acoes

Elaborar plano anual de captacao, com calendério de editais monitorado sistematicamente

e metas de submissdo minimas por exercicio;

Modularizar o projeto do MSEV em componentes autbnomos de menor valor, viabilizando

implantagdo incremental e ampliando as chances de aprovacao;

Estruturar material institucional de prospeccao (dossié de patrocinio) que destaque o inedi-

tismo mundial do Museu e a avaliacéo favoravel j& obtida em processo seletivo publico;

Formalizar Termo de Mantenca com o Instituto SIGILO®, assegurando orcamento minimo

de custeio independente de captacdo externa;

Constituir reserva de contingéncia a partir de eventuais captacdes, evitando dependéncia de

fluxo de caixa de projeto Unico;

Elaborar relatério anual de prestacdo de contas publicas, em coeréncia com o valor institu-

cional da transparéncia.
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13. Programa de Comunicacao

O Programa de Comunicacao disciplina a difusdo institucional do Museu, o relacionamento com
seus publicos e com a imprensa e a gestdo de seus canais digitais, dando concretude ao art. 31 do
Estatuto de Museus, segundo o qual as agcdes de comunicacéo constituem formas de fazer conhecer
os bens culturais do museu, de modo a propiciar o acesso publico.

13.1 Situacgao atual

A comunica¢do do Museu do SIGILO® é hoje exercida de modo incidental, aproveitando os canais
institucionais do Instituto SIGILO® mantenedor. O Museu nao dispde de identidade visual
consolidada, de sitio eletrénico préprio, de politica editorial para redes sociais ou de assessoria de
imprensa, itens que constavam do projeto submetido ao edital estadual de 2024, com previsdo
orcamentaria de R$ 33.800,00, ndo executada em razdo da ndo obtencdo dos recursos.

Essa fragilidade tem efeito direto sobre a captacao: a baixa visibilidade publica, identificada como
fraqueza no diagndstico institucional, reduz a capacidade do Museu de atrair patrocinadores,
parceiros e doadores de acervo. A comunicacdo, neste estdgio, ndo é atividade acesséria, mas
condicéo de viabilidade das demais.

13.2 Diretrizes e acoes

e Desenvolver identidade visual préopria do Museu do SIGILO®, distinta e ao mesmo tempo

articulada a do Instituto mantenedor;

* Implantar sitio eletrénico institucional préprio, que funcione como porta de entrada do Mu-

seu do SIGILO® Espaco Virtual e como repositério de suas publicagdes e material educativo;

e Estabelecer politica editorial para as redes sociais, com calendario de conteddo derivado
das linhas de pesquisa e dos ndcleos expositivos, privilegiando a divulgagao cientifica aces-

sivel ao publico ndo especializado;

e Estruturar relacionamento com a imprensa especializada em Direito, tecnologia e cultura,
posicionando o Museu como fonte qualificada nos debates publicos sobre privacidade e
protecdo de dados;

e Produzir dossié institucional de prospeccéao, articulado ao Programa de Financiamento e Fo-

mento, que comunique o ineditismo mundial do Museu a potenciais patrocinadores;

e Adotar linguagem simples e ndo estigmatizante nos contetdos sobre seguranga da informa-
¢éo, evitando o tom técnico excludente que o préprio referencial doutrinario do Museu iden-
tifica como barreira de acesso;
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e Assegurar que toda a comunicacao digital do Museu observe sua prépria politica de priva-
cidade, abstendo-se do uso de rastreadores e de praticas de coleta de dados incompativeis

com o discurso institucional.
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14. Programa de Acessibilidade

O Programa de Acessibilidade atende ao art. 46, inciso IV, alinea "k", do Estatuto de Museus,
incluido pela Lei n® 13.146/2015 (Lei Brasileira de Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia), e ao art. 35
do mesmo Estatuto, que determina que os museus se caracterizem pela acessibilidade universal
dos diferentes publicos.

14.1 Situacgao atual

Por nédo dispor de sede fisica em operagdo nem de exposicdo virtual publicada, o Museu do
SIGILO® ainda ndo implementou recursos de acessibilidade. Essa circunstancia, contudo,
representa uma vantagem estratégica que este Plano registra deliberadamente: por estar em fase
de concepcdo, o Museu pode incorporar a acessibilidade desde a origem de seus projetos,
abordagem substancialmente mais eficaz e menos onerosa do que a adaptacdo posterior de
espagos e conteldos ja construidos.

Fixa-se, por isso, a diretriz de que nenhum projeto expositivo, educativo ou digital do Museu sera
aprovado sem que contemple, desde a concepgao, as dimensdes de acessibilidade descritas no
item 14.2.

14.2 Dimensoes da acessibilidade

e Acessibilidade arquitetonica: eliminacdo de barreiras fisicas na futura sede, com rotas aces-
siveis, sinalizacdo adequada e mobilidrio expositivo em alturas compativeis com pessoas em

cadeira de rodas e criancas;

e Acessibilidade comunicacional: audiodescricdo dos elementos visuais, traducéo para a Lin-
gua Brasileira de Sinais (Libras), legendagem descritiva de todo o contetdo audiovisual e

textos expositivos em fonte, contraste e altura adequados;

e Acessibilidade digital: conformidade do Museu do SIGILO® Espaco Virtual e do sitio institu-
cional com as diretrizes internacionais de acessibilidade de conteido web (WCAG) e com o
modelo brasileiro aplicavel, incluindo navegacéo por teclado, compatibilidade com leitores

de tela e descricdo textual alternativa de imagens;

e Acessibilidade metodoldgica: roteiros de mediacdo adaptados a diferentes perfis cogniti-
vos, incluindo pessoas com deficiéncia intelectual e pessoas neurodivergentes, com materi-
ais em linguagem simples;

e Acessibilidade atitudinal: capacitacdo de toda a equipe, inclusive voluntarios e estagiérios,

para o acolhimento nao discriminatério dos visitantes;

e Acessibilidade socioeconémica: gratuidade como regra de acesso e producéo de conteddo
em formatos de baixo consumo de dados, considerando que parcela relevante do publico-
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alvo acessa a internet preponderantemente por dispositivos méveis — preocupacao direta-
mente derivada do referencial doutrindrio do Museu, que identifica na desigualdade de
acesso a tecnologia um fator de exclusdo digital.

14.3 Diretrizes e acoes

Instituir a acessibilidade como requisito obrigatério de aprovagdo de todo projeto exposi-
tivo, educativo ou digital do Museu do SIGILO®;

Elaborar plano de acessibilidade especifico para o MSEV, previamente ao seu langamento
publico;
Prever, em todo orcamento submetido a editais e patrocinadores, rubrica destacada para

recursos de acessibilidade, evitando que sejam suprimidos como itens dispenséveis em caso

de contingenciamento;

Estabelecer parcerias com entidades representativas de pessoas com deficiéncia para con-
sultoria e validacdo dos recursos implementados, assegurando participacdo dos destinata-

rios na concepc¢ao das solugdes;

Realizar avaliagdes periddicas de acessibilidade, integradas aos estudos de publico previstos

no Programa de Pesquisa.
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15. Plano de Acao e Cronograma Geral

O quadro a seguir consolida, por periodo, as principais entregas estratégicas deste Plano
Museoldgico, sem prejuizo do detalhamento de acdes constante de cada Programa.

Periodo Principais entregas

Aprovacdo deste Plano Museoldgico; Regimento Interno e Termo de Mantencga; plano
anual de captagdo e modularizacdo do projeto do MSEV; reapresentagdo a novos
2026 editais; implantagdo do Cenério A de pessoal (estdgio e voluntariado); Politica de
Aquisicdo e Descarte de Acervo; politica de seguranca da informac&o e adequacéo a
LGPD.

Lancamento publico de versédo inicial do Museu do SIGILO® Espaco Virtual (MSEV), em
escopo compativel com os recursos efetivamente captados; expansido do acervo
documental, bibliogréfico e digital; inicio do programa educativo; primeiro nimero
dos Cadernos do Museu do SIGILO®.

2027

Nova eleicdo da Diretoria Executiva (mandato 2028-2032); consolidagdo do MSEV em
2028 versdo plena; avaliacdo de alternativas para sede fisica definitiva; primeiro Seminério
Cientifico do Museu do SIGILO®; primeira exposi¢do temporéria.

Formalizacdo de parceria para sede fisica (aquisicdo, comodato ou parceria com

2029 poder publico); projeto museogréfico detalhado da exposicado de longa duragédo
fisica.
2030 Inauguracgdo de sede fisica definitiva (meta); revisdo completa deste Plano

Museoldgico com base em diagnéstico institucional consolidado.
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